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LORD BEAVERBRQOK 

HOANG THU BONG dich 



LCH NGUfrl DJCH \ 


^UNG loot sdeh tch Igri true tiep cho ede bon 
tri, hai mircri n&m tru&c ddy, tdi da chon cu6n 
MdTNGHfi THU AT S6NG (Un art de oivre ) cua 
Andri Maurois de dich ra Vl£T NGU (1953). Lein 
ndy tdichon cu6n*BA CHiA KHdA m6 CUA 
THANH CONG » cua Lord Beaverbrook, vl cu6n 
sdeh Mg c6 tht dent lot nhiiu tchloi thuc lien cho 
ede bg.n tri mn6n thdnh edng trin du&ng d&u Hern 
thi nwa.nhirng kinh nghiem bdn thdn cua tdc gia 
Me ph&m gid tri nay daac dap ket nhu Id mdtthti 
celm hang trank dau trin du&ng kinh doanh cd the 
gidp ede boh thdnh httn hoc hoi d$ titn mouth t&i 
dich, 

Dich gi& khdng u&c mong gi hon la ede bon 
tri bu&c odo d&i xem qua cu6n sdeh nay se rdt ra 
dune nh&ng bdi hgc thich ddng dua din m6t tuohg 
lai it>t dtp* } 

HOANG THU HONG 



Lai Ma bau 

cua J. P. KENNEDY 


Toi chtra biet ngtroi nio du tur each han li Huin 
Ttr6c Beaverbrook dl hiring dan thanh niiti, cung 
chtra thly c6 ngircri nio mi lich sir th&nh c6ng cua 
dm s6ng ca nhan hap din bang. 

Sinh ra trong m$t gla dlnh thanh b?ch & Tin 
Brimswich, t?i Gia Na Max Aitken (ve sau tro- 

thinh Lord Beaverbrook) ngay ttr ltic nho tool da to 
ra fthirng dau hieu c6 nang khieu kinh doanh. Khi 
len muai chang h$n, oag ta het sire mong irae m$t 
chiec xe d?p, song nhtrng may min de c6 di«?c c6s 
yeu k£m horn s 6 linrag it oi cua thin phy 6c g, m$t 
muc sir, ThS roi m$t hom, c6 m$t hang xa bdng de 
nghi treo giai thtrdng m$t chiSc xe d?p mori cho du-a 
tre nio 'giri vS s 6 gily g6i xi bdng nhieu nhat. Thay 
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▼1 den cic aha hing x6m de yiu cau ho mua dicing loai 
xi b6ng c6 thir giay g6i qnl gii kia, Max ngh! ra m^t 
sing kiea die biet. Ong ta dem tit ca s 6 tien dinh 
dum diryc ra mua cic ket xi b6ng kia, dem bin lai 
mdi binh theo m$t gii ha hon tren tbi tnrd'ng — v&i 
diSu kifn ngtreri mua tra l?i giay g6i cho 6ng — vi 4 P 
di 4p 4i nfaieu lan dich vy niy. Nha th t mi Max 
d3 do?t dtryc chiec xe dsp, ghi vio bang kinh doanh 
sy thinh c6ng dSutiin troag *6 nhi$u thiah qui tr6a 
dufd’ng host d$ag dich vy. 

Dau 6c thio vie vi hieu biSt ben nhiy cua ong 
duryc khai thic vS sau d5 mang lai cho 6ng til sin, 
danh tiing qu6c te, dia vi Nam Tirdc, cac sor hu'u dja 
6c 6 Sirrey, b Jamaique, b Nassau vi Fredericton, 
m$t ndng trai b Ontario, m$t khich sgn dye bift b 
Lula B6n, m6t cao 6c via phong cboing ngop blag 
sit vi kinh & Fleet-Street, ahiSu co phln l£n den nhtSu 
trifu bang Aah troag cic d?i xl nghifp, lira chu m$t 
t& biobing ngiy cd s6 xiiSt ban vio hing m$nh ahit 
tcin th6 gi&i. 

Buol dau Max &i£st ra tieln blag cich bin bio, rbi 
mb rfiig sy pfait hAnh bio chi 6- thj trin qug nhi tai 
N«w Castle. Nhtr th€ con chira du, dag thinh l$p m$t 

vh la hiah td bio, nho cua miah, NGXJO'I L&NH 
l^A© (The Leader), tr6ng aom !sy t6a so$», sip cfe# 
vi in feltei miy quay tay. , 
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RM ghS Phi tftfdttg. Mat tea Vif c lt 1th trosg 
m$t tif m tap h6a, f &i dSn thQt via ph&ftg ph4p teft, 
trong liic vira ti€p tyc hoc lu$t & Saiflt John t?i 
trtrd'ng dyi hyc Tin Brimswisk. Oag dS kh& odng dl 
giao thifp, lftm qtteh v&i ngtrfri nnW. Cho d&i dfci flag 
phai thue d? phyc ve m|c v6i hy vong dtfyc ntM dyr 
m$t cu<Jc hyp quan tryng cd nhieu ngtroi t?i Qudc h$i. 
Ong cho dyi cho d&tt gid-tno 0#a btfoi dy fc$i, song 
tim thiSp md-i khOog bao gfo dSti. 

1 Dau ldng Vi dtarthly bj gat b6 ra bSa H5, Mtec 
rih&i quylt phai thiah c6»g dS c6 thS JfifSr fa bSf c(t 
c4nh dra hio bly llu vtn khSp kin 8®i vdi 6og. T$n 
chic ring cd ti£n bfcinddcd thS dfcn kh4p tnyi am, 
6ng da dung tft' ct><Khi;\<Sc • stag t*o vi hi§u brlt 
cua ^lah 4S Ikfii f a tJSn. 

Sau mSt thb-i ky aglP &t*btig fcsag Bio h!S«a fftth 
'tnyogr 6ng dSn Halifa* vi vie litfl thtffc? cho Jtjlrfe 
'E: Stairs, ,pi§t tii pfiiSt gti £6 nhJSu quyth lyi l&a h 
phia d6ag Gia NS &fL Ofcg cM vi ngttfrt Hfm efacg 
tre tti& elalng mSy chSc tt& think dfii bga. 

Max de nghj v&i Stairs t|p hyp iyi nhiSu Bgtn 
hingnho dja phurcrng dS ting ctr ong nang suit. Stairs 
cho phep Max thi hinfa djch yu, nhln nh|n li anh phai 
thinh cdfig. Anh chingtretuoibj thtr thick dlkbSng 
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161 btrdc.£Biy gib dngchira dtroc hai mtroi mit tuoi* 
MiP ph3| ahftng giim die ng&n hing khlc kho lien h§ 
A&n dich vy, thio lu$n vdi hp, thuyit phuc ho£lk sing 
kiln cua dng dem l?i lpi tire. Vi?c ph6i hgrp cic sgin 
hkng thknh tyu, vk Ian dau tien trong dot Max]|dtr?c 
to.ooo dd la. 

Stales Hy 1km thick tbu, m&i giao cho 6ag vy 
bin trli khoan cua H$i Cara vk Than Tkn-£-C6t. Tir 
vkafphong nky din van phdng ng, Max di tlm kiem 
ah&ng khich hkng c6 thl mua, mang trai khoin trong 
mpt cii tui xk c6t. Nhi§m w thknh c6og vk kilm dtrpc 
as$t »6n lirt riing khi ldn. Max tao lfp aNgbifp h$i 
Ac Ntoh Hokng Gia, voi Stairs lkm chu tlch, c6n 6ng 
thl trer thknh tong giim d6c. 

/ Trong nh&ng nam dau c&a the ky nky, ngirdi ta 
chung kiln buoi dau di§n khi h6a, da trd nen v6 c6ng 
fua n h§ trong dai song }u$n nay. Nhi£u tki sin ldn 
lao da dirge tao nen nhd tbiet l|p di$n trong nh&ng 
ahk b t ky ngk§, ndng tr?i, xe lira. Max dS din thin 
hit mink trong c6ng cupc phit trien ldn lap nky, dem 
vS lot tire quan trong cho «Nghi$p hoi An Ninh 
Hokng Gia»« 
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ve o 1 Montreal, roi lai bat dau trdng npm to chtrc vd 
thay doi cac h^i, nhwng trdn m^t phtrorng di£n to 
Id'll horn. 

: Vdo lucctrc thjnh cua thdi ky or Montreal, dog 
dime Ngin hdng the lire Montreal giao phd edng vl?c 
kiem soit hoat dong dich vu cua ba h$i xi ming Gia 
N2 Dai. Trong liic hodn thdnh nhifm vu ndy, Max 
hh$n thiy kha naag phdi horp ca ba h$i l?i vd phu them 
cic hdng xi mang khic ntra dh thanh i|p m$t h$i lidn 
hipp mo-i quan trong. Vi?c niy doi hoi phai gdp mQt 
s5 v6n 38 trieu dd la, mdt so tien het site ld’n lao 
chtra tirng thay trong lich su* Gia Na Dai, vd se lcri ich 
cho nSn kinh it chung trong hurdre. Ngan hdng Mon- 
treal vd cac xi nghi$p Gia N3 Dai khic chip thu|n 
ke hoach vd ung hddng. 

Tuy vay, trong hie dang thtroaig thuyet, m$t phe 
lilh h£ d£ nghi dem m$t edng ty xi mSng efia minh 
rihap cu$c. Max tir choi, cho rang lcri yeu cau bin 
edng ty kia qua cao va nH$n thay dich vu khdng dtr^c 
lirong hao v2 mdt tdi chinh. Tic gia it nghi liln rut 
lui khdi budi hop dang tigp tuc, phan d6i Max trade 
Nghi vi§n, buoc t$i dng dd t?o nen nhfirng ti£n Ida bat 
hpp phip khi phdng d?i gia tri ttf bin phip dinh 
cua Hiep h$i. Nhir v|y Id Max phii dtrcrng day v6i 
m$t d6i thu qui quyft, cd nhiSu the? lyre d! dinh ngd 
bit c& m$t thanh nidn ndo dtrdi ba nitron tudi. 
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Song Max da kbfing chiSn b*i. Anh ch! c6 vi$c 
tilnb b4y obSrftg dir ki?n ra triroc Nghi vi|n v4 dan 
chiing, thS 14 chim dtit nQivu. M$t khi bStJdau, hi$p 
h$i tS ra 14 m$t co sb tuy$t hao v4 14m cho gii xi 
miflg ha xufing khlp Gia Na D?l. 

T«y 3m iic x6t xa vl nhirng lfci le tx tai eiia 
bqn th%s nghjch load truySa trong din chiing chdng l?i 
Sag, Max fhanh to5a phan cua mlnh ISn t6d gan n4m 
triftx d6 la ltie bSy gib 1 , v4 tuySn fed 14 [tu r bd mli 
mSi klnh doanb. 

Thbi ay dag dang ir l?i the de ltru f ddn viec thtre 
hi#a m$t ho4i bao vin 6m £p b£y 13 u : 14 dong nhat 
ah#8g dia phfn cieh bift c ua B# qu6c Anh tb4nh 
mfit khgi thxnb viripng han bang cich h* bo b4pg r4o 
thtdf quan. Ong bat dau suy nghi tfewc stjr den vi$c 
nbay v4o chinh trirong de tranh dlu cho m$t siy,cii 
c4ch g{i bieu thuS gitan v4 nhtf tM 14 dam bio cho 

s ye do4n k<?t cb|t che hon cua ©f qu6c Anh. 

Qflg d2 g4p Bonac Law, m$t ngtrbid&ng htrong 
6 Tin Brfmswich, ho$t d$ag chanh tri tir v4i nSm nay 
b Anh. Max dih Luln B6d, di gjp Law, n6l chuy$n 
di th qtian thue v4Bequ6cAnh. Law het stre quan 
tim d€n. M$t tlnh ban ning Im v4 llu d41 bit d3u. 

It ttn sait dd, khi Law bit d3u c.u$c v$n d$qg ban 
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cir cho phe •okn ket, Ang ySu clu Max giapcho m$t 
fay. Max mo-i quyet dinh dtrng chung lien danh vo-i 
Law. Ong ra irng ctr trong m$,t khu vyrc 6- Lancashire. 

Khi bat dau cu$c v|n d$ng tranh cir, chi cdn cA 
mtfo’i ngky nira th&i, ma dag l%i phai dtrcrng dau vdd 
mdt dSi thu c6 ten tuoi. Nbirag Max khdng sp.Opg 45 
c6 dip 1km mau l? vk dau ra d2y. Ong liln thao m$t 
ke hoach v|n d$ng c6 the gidp mlnh g|p tit ca nhttng 
cir tri troog dia h$t. . • 

Max chtra c6 mAt kinh ngbiem nko vS bCmg bi|a 
chlnh tri> vk horn the ntra gioog n6i Gia Na £)$i cua 
Ong 1km cho cu* tri Anh nghe 1$ tai llm. Bo-i tM khi 
gi<H thifu b^a cOtog U&n danb, Bonar Law Al phai ndl : 
«Xia qul vj dtrng xet doin b?a t6i qua cic bki dHa 
van dau tien. To! xia bao dam cung qui vi ring Ong 
ta si gilip dupe nhilu vi$c cho khu vtrc nko bSu Ang 
!!*.» ■ 

Law da to ngai khdng dung. Thii d$ chin thknh 
■ cua Max, sur ngay th$t g$t bo nhtrng mlnh 16>i mi 
. din, tit ck 1km cho dan chdng chat phat a Lancas- 
hire kheli chi ttr. Max d3 thing l?i ra$t da *6 

dlagkfe. 

Ong ta khdng gay »6i ahi trong nSm din til® & 
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ngbj titr&ng. Ong nghila ciiu thSu dlo ah&og van de 
cbinh tri Anhvi lien kltb?n hftu trong tat ca cdc 
gldri cdag lujn, cung nhtrdng di tirng llm troag gi&i 
kinh doanh. Dbg ip dyng cich trau doi tuyft bio tli 
kftag bi|n cba tbinb blag 16 i chip ab|a dtrng lib phdt 
Wlu khlp mpi ncri. Din di dag 1 1& thlah m$t bhln 
v|t cbinh tri. Dog dtr<yc trao ting chtrc bi|p si aim 
sgn. ' V : , 

Mac d& hlv sire git gao, chiab ttj chi thu fadt 
m$t phln hogt d$ng hingsay cua Sir Max. Tuy dS 
tuylnblll rdi bd kinh doaah, dag trb' thlah chu tjch 
Ngdn kdmg Thtioc dia vi Cong ty th hpp Cong blnh, trong 
.. 'hie dag c6 mat t?i Lula £|6n t ir m$t aim. bay, Nim 
spia, trong chuyla ghe Gia NIB?! khdng h&a mdt 
, thing, dau |c tbio viccda Dog 43 phi vd nhftng ky 
kpc cuadng. Ong diiu dlah muatltcl nhfirng me c6c 
cbd din trong c&ng mdt tinh, 135 kbo me c6c vihai 
ally xay, cong vdi 1.370 dd la tli sin dia 6c & Mon- 
trial, cflng trong thdi giaa iy, dag Urn ting s& v8n 
Cua mdt hdi kim khl tfraPo.oooddla 16 a dia m$t 
tri|u vl gia ting e y sla xult theo dl 2y. 

Nhtrng dia aim 1.913, dag di tri gii cho nhfrng 
nim lao lyre khdng ngirag, phit b|nh n|ng. Troag 
thdi ky dtfdng b|nh, dag khim phi ra ring tinh thin 
thl* vie vi sir hieu bi|t mi dng 4 a trdag vk> de t?o 
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nen sy nghiep, khfing ding k£ gl thiSu sure khde. Cho 
nea, ong ty hira 14 ngirng bdt hoat dbng. B$nh trang 
da giup Sag tlm thay mdt chia kh6a thtr ba, cbng thdm 
vd'ijhai chla kh6a da dtra dng tien Idn kha xa. 

Ngir6i ta thay Sir Max mien cir&ng to y quy£t 
li£t tir choi nfeieu dt nghi hap din cua ngtrai ta mang 
din t|n van phong dng tai Thredneedle Street Mot 
nghiep vy hiSm c6 thcri My gib 1 co ve hinh nhir 14 m$t 
lSi ISm cua thfri dai hie ay, nhirng se b$c lb 14 nguyen 
nhSn cua mptsy thinh c6ng 16m lao, d6 14 vifcmua 
mbt so cS phSn nhd cua nhyt bio xuat bln & Lu3n 
Boa, tot Daily Express. 

Tht rdi vu Sarajevo chim lira v4o 16 thugc sting. 
ChiSn tranh the gidi thvr nhtrt xiy dSn, v4 nhQ-ng 
quygtdjnh h?n che hoat d$ng ctia Max liSn quen di. 
Sir Max ty earn thiy phai nhay vio cuqc dau tranh vl 
chlnh phu Anh dau kin khdng cho din chting bi£t 
nhirng tin tire xau tir m?t tr|n dtra vS tirng gi6. Ong 
nghi ring ngtro-i ta phai n6i sy that, dit 14 tot hay 
xiu, vi chi sau khi bi2t.ro cic tai hpa thi d2 quoc Anh 
mo-i cam thiy can doin ket vdi nhau de no lyc chien 
thing. Ong mudn nhSt 14 nhirng dong bio Gia Na ©ai 
cua dng biSt ro sy th|t, chic han ring ho se chju noi 
v4 se vl thi mi hinh dbng quyet li?t. 

Sy khan khoan efia dng git gao den db ngtrdi ta 
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phai cur 6ng' 14m dai difn cho chlnh phu Gia Na Dai 
6 t mat tran. Bat dau baogmat tr|n 6- Ypres nam 1915, 
Sir Max n6i cho thl gibi hay nhtrng n6i khon kho v4 
tlnh chit anh k&ng cua binh si Gia N5 ©ai & chiln 
trurbng. Trong khi chlnh phu Anh cdn dau dilm dtro-i 
clc hlnh thtrc tot dep nhirng syr thiet h?i ghe g&m cua 
binh si, thi Sir Max khong rbi nhifm vu da dinh, 
chlp nhln cho nhirng thbng tin vien chiln tranh dirge 
tyr do v4o cic phong tuyln Gia N5 D?i v4 cung cap 
cho ho tat ca nhfirag tin tire doi hoi, nlu khOng 
phtroug hai din bl m|t quin syr. Vi£c 14m dia 6ng c6 
ket qua. Tur Tin Bruns wich din Vancouver, ngurbi 
Gia Na Dai n6 lire glp ddi, khoic day. minh danh 

•; • . . 

Tft Luln Din, hlnh dong cua Sir Max cung dirge 
chd f vl din aim 1917, 8ng dirge phong 14m huln 
tirbc Beaverbrook. ' 

V4i thing sau, bag kilm soat ho4n to4n nhyrt bio 
Daily Express. Tat ca moi ngtrbi o Fleet Street deu cho 
ring 6ng da nham quicao. Huln turbe Northcliff, In 
hlnh t iy bio thl lyre Daily Mail,, tiln doin rang Max 
se tilu tan din dbfig xu cudi chng vi bio chi. 

I CuSi nam ly, tb Daily Express chtrng to thlnh 
cbng. Tuy vly, Beaverbrook khbng ngu trln nhu-ng 
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vong hoa chien thing, dira ra nhibu ciu hoi, nghien 
ciru, hoin bi kien thtrc ve nghS lam bio nhtr 6ng d3 
tirng hoin bi k-ign thti’c ve tii chinh, kinh doanh. 
Nhiem vu nang nJ6 trong nom mbt nhtrt bao ban chay 
chtra du chiem h£t thi gib 1 , nam 1918 6ng nhan gift 
chii'fc bg trirbng Thbng tin vi hoin thinh nhifm vu 
khi t6t dep. 

Bao nhieu n6 lyc lim vi$c da dirge ttr&ng thtro-ng. 
Nam nam sau khi 6ng chu trtrong tir Daily Express 
virgt con s 6 m$t trifu an ban. Ngiy nay, cac co so 
xuat ban cua dng o Luin Bfln, Manchester vi Glas- 
gow, cung hai tit bio khic mi Beaverbrook lSy ve 
sau d6, nhung nhyt bio buoi chieu 0 Luin B6n vi 
Glasgow, Evening Standard vi Evening Citizen , tong 
c$ng c6 nam tribu d$c gia. 

Khi nhttag dam miy den van vu cua chien tranh 
the gidd thu* hai noi len, Beaverbrook (di siu rmroi 
tuoi) thu^c m$t nhdm It ngtrbi hiring din cho ntr6*c 
Anh dang htrbng ve ho. C6 dip may dirge tham dyr g§n 
cu6c chi£n dau cua nh&ng Ifi khong lb, tbi c6 thl xic 
nh|n vbi tfnh cich chirng nhln, ring huan tube Beaver- 
brook, cd le hon ai hit, li m$t trong s6 ngirfri t|o 
hen chien thing bang cich lim cho nirbc Anh kiSu 
hanh b; chiSn bai de nang, da ngang dau l$n trb lai. 
VI cu$c chitEn d3 thang lgi tr2n khdng nhb’ R.A.F. 
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(Khdng lire Holng gia), troag thing chin nam 1940. 
Huln tirdc *Beaverbrook, v&i ttr each 11 Tong trtrang 
sin xult Hlngkhdng, dl cho «vli ngur&i* 11 m ra v6 s8 
phi co- dl chiln thing train dlnh Anh qudc cho «bao 
nbilu ngtrM». 

Khl Thu tiring Winston Churchill dtra dng lln 11 m 
Ting trtrdng Khdng quin nlm 1940, Beavcrbrook khdng 
dl mlt thofi gia cha dyi chlnh phit clp cho nh&ng van 
phdng clo thilt cho edng vi|c bl b$n nly. Ong lip ttre 
biln dli ca sd cita minh thlnh D?i ban doanh t?m thdi, 
so?n thao ngay cho minh vl clc c$ng st? vien tryc tilp 
■ mijt kl hoach 11m vi|o bit dau ttr tlm gi8 mdi sing 
dl kit thuc vlo hai giir sing hdm sau. 

Trong ngiy h6m ay, dng den vilng bit hgd m$t 
cu$c hop cua nhurng tay cam dau k? nghe hlngkhdng 
thtrcrng van dien ra. Ong tuyen b6 ro ret vdi ho ring 
bln phan cua ho khdng phai 11 mlt thi gid nhdm hpp 
v&i nhau dl bln c 5 i clc yin dl.- Vln minh cua dSt ntrdc 
dang Urn nguy. H9 chi c6 m$t edng vi|c d$c nhltdl 
11m : trd lai xtrdng cua ho dl d6ng mly bay. Ong da 
n6i vdi ho m^t clch hit sure gian di, song thdng di|p 
cua dng mang day y nghia : neu hp muon cho dlt ntr&e 
cua minh con ton tai, thi hp phai hlnh d6ng glp, glp 
han bao gia hit vl cho clc phi edng Anh phtrang tifn, 
bit cur phtrang ti|n gi, dl h? oanh t?c ca cua Hitler. 

M$t uy ban chit nhln dem trinh vdi dng m$t kl 
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ho£ch|ba thing sip t«ri, dng mai hg ve ludn, tuyen bo 
ngay ring dng khong de y den m$t ke hoach cho ba 
thing sip tai. Ho c6 the cho dng bao nhieu may bay 
trong ngiy mai diy ? 

Khdng ban bju vi giiy td, g^t bo tat ca nhtrng gi 
tren loidi, dng chiem cic khoang dat thugc cic ca quan 
khic cua chinh phu de lim xtrdng miy, thu nhan nhtrng 
nhi chuyln mdn tii gioi c6 the kiem dirge, bat chip 
cic sir liSn lgc cua ho vdi chinh phu vi qude tjch cua 
ho ; 6ng chi can san xult miy bay vbi bat cir gii nio. 

Kit qua ra sao ? Trong vong m^t nam, Beaverbrook 
lim tang con s6 san xult may bay Hurricane, tir 500 
len den a. 850, miy bay Spitfire tir 430 len den 1.500. 
Ong giao cho khong lux Hoing gia (R N.F.) 9.000 miy 
bay dirge sura chu-a trong mqt nam vi 12.000 ddng ca 
xet lai. Thtrcmg thuyet ky hiep trdc vdi chinh phu Hoa 
Ky, dng da nh|n dirge them 3 000 may bay mdi thing. 
Ong keu goi nhtrng bi ngi trg Anh di quyen hing tin 
nhom phe thai. Ong tab m$t chien djch idn h6 hio 
god tang pham de c6 «m$t phi ca ghi ten ban®. Ban 
dau cic nhdrn garden cho 6hg, de mua cic phi ca le 
loi, nhtrng roi chang may choc, dng nhan dirge nhieu 
tiSn dl slm ca bao nhieu phi doin. Cuoi chien dich niy, 
dng nhan dirge cic chi phieu tir 25000 din 100.060 
dd la, cting m$t chi phieu m$t trifu do la. 

Khi Huan ttrdc Beaverbrook birac vio b$ Khong 
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quan, van de Ian doi v&i Anh quoc 11 tim du so may 
bay cho phi c6ng, m$t nam sau, van de IS tim ra du so 
phi cdng cho tit ca nhirng mly bay san xuat. 

Kh.i hoa btnh tro- lai, huin tiro’c Beaverbrook quay 
ve v&i bio cbi cua ong, tiep tuc cu$c diu tranh cho sir 
thdng nhat hop tic, ttrang tro lln nhau gitra cac dia 
phan cua Be quoc Anh- Ong het 16ng ting h$ vi tri Hoa 
ky trong cu6c chiSn tranh Trieu lien, den do sa thai 
m$t vien chiu but da to ra xem thudng vi?c d6. Ttr 
day, Sngluon luon 11m viec theo h trong 11m sao cho 
Anh vi My hieu biet nhau han. Ong eho rang lien lac 
tot dep gitra hai ntrdc nay la m$t can thiet h| trong cho 
thai dai chiing ta. 

*.■ Sau gia dinh, 6ng vln y£n nhat 11 Be qu6c Anh t 
ly ttrong cua ong 11 hhfrng vln d<£ qudc t i phai do str 
doln kH Anh My chi phoi. Trong ddi 6hg chang 11m 
vif c gi ml khdng phuc vu cho B2 qudc Anh. BiSu do 
cung thirc nhtr viec 6ng phSi bop clc ngSn hang nh6& 
Halifax de e6 the phuc vu thin chu tot han, viec 6ng 
hlng say san xuat phi ca trong thai chien da qua. 
Cho den clc dai nhtrt bio cua 8ng, trtrfrc ti8n d6i vdi 
6ng khfing phai 11 phtrang tf|n dl llm ra tiSn. Phan 
ldn nhirng so tiea do clc bio maag lai, dng deu detn 
tli dau ttr de phat trien bio chi vl'thuc phuc vu 
Be quoc Anh tot d?p han. 

J. P. KENNEDY 



Sa-Bec, Jan 18,2015 


. CHtrcrNG MOT 
Bt QUYET XU DUNG 



Cu(5N sach nay co muc dlch chirng to ba 
di§m can thrift cho ngiroi muon thanh cong. Ba 
di§m &y 14 ba cai chja khda mo cu-a th4nh c6ng, 
gom co : bi£t le phai, hoat d6ng va sire khoe. 

~ Ngiroi ta c6 the ti£n kha xa neu chi dirge 
hai trong ba di£m ay thoi, nhirng mi c6 dirge ca 
ba thi ngirfri ta lien r4t xa, that xa. 

I'hu' lay mot trircmg hgp d§ chirng minh. Nhir 
co Tbng thong My Franklin Delano Roosevelt 
chang han. Roosevelt la m6t vi nhan, c6 mOt sue 
khoe sa siit. N€u khdng mac phai benh trong, ong 
da trd thanh m6t b&c dai vi nhan. 

Trai laii ba di§m thanh edng da luon luon 
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phoi ho p de duy tri cho sy nghiep ca ddi Sir Wins- 
ton Churchill a mti'C d6 cao nhat : mol sir hieu 
bill le phai virng chac, mdt sir hoat d6ng doi dao» 
mc>t sue khoe sat da. C6 Thu tudng Anh la mot 
thi du ldn nhSt bao gom ba diem n6i tr&n, ba dire 
tank can thilt, ba chia kh6a mo cua th&nh c6ng. 

Hay xct din ddi song cua Churchill. Cube doi 
Churchill chung to ring sir bill le phai dirge 
tang tiln, sir hoat ddng dirge thu hoach, sue khoe 
dugc duy tri. N6i m6t each khac, Churchill kh6ng 
ngirng trail gioi sir biet le phai, luon ludn hang hai 
hoat d6ng, khong quin giur gin sire khoe. Nlu ban 
muon thanh e6ng, ngay tir luc tre, thirc su luyen 
tap ba 4uc tanh nky, thi ban se dat dugc thanh 
cong Idn lao trong su nghiep tu minh chon lira. 

Nguyen nhan dang cay Ion lao nhat trong doi 
la su that bai. Mh dieu dang tkuong nhat chinh 
la su that bai liau hit ludn ludn do o mdt su lam 
lan c6 the tranh dugc. That bai khong phai la dieu 
khdng thi tranh dugc. B&t cu ai cung co thi thanh 
edng trong dia hat cua minh. 

Bieu dang phien la trong phan nhieu truong 
hgp, ngudi ta phai mat nhieu thi gid va trai qua 
nhieu dip t ini an lien mdi kMin pha ‘ ra khuynh 
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hirdng thich ho-p vdi minh. Do do md xay ra nhiirng 
chdtinhsai. Mdt thanh niln c6 the chon mdt 
nghl hay mot hoat dOng khdng phu hap vM minh 
nhirng anh ta cung co thl gap mOt cdng viec thlch 
hap nlu chira la bade vdo cdng viec bit irng. 
Ngtrdi chucho Id anh ta kem hoac khdng dirge 
viec gi. Chinh anh ta co thl nhin nhdn sir th&t 
bai cua minh, vd do la dieu he trong nhat. Chi 
mdt vile anh tathira nhdn tMt bai Id du cho anh 
ta fra thdnh m£t ngirdi hong roi. 

Nhtrng bit cir ai, trong thdi tre, da khd nhOc 
vd ich trong mOt cdng viec khdng phu hap vd da 
that bai, vSncd thl thdnh cdng ldn trong m$t 
nganh hoat ddngkhdc. Lly mdt thl du thirc tiln : 
vice bdh hdng dpi hoi trurdc tiln mdt dilu kiln 
lac quan, nhtrng chinh sir lac quan ay co thl ,nguy 
hai cho mdt ca hoat dong vl tdi chinh. Nha vdy, 
mdt dd;c tlph nguy h^i trong dia hat tdi chinh cd 
thl chSc chSn dem lai sir thdnh cdng trong dia hat 
bdn hdhg. Bai thl, chd nen .cho mdt thanh niln Id 
hit xdi ngay trong ihw thach ddu tiln, Anh ta cd 
thl thdnh cdng or mdt thu* thdeh khde. ♦ 

. ' * ' * 

. Huan tttdc Reading khai dau 1dm thuy thu 
nho trln mdt chile tdu. Hin thilu niln linh thuy 
ndy khdng ldy gi 1dm xult sa,c. Tdi tirdng tirgng 
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14 vi8n thuyen triro-ng da phai lie dau ma noj 
r&ng : «C4u n4y khong 14m diroc viec. Rbi chSng 
bao gicr di d£n d4u.» Thirc ra, Reading se chang 
bao gift di d8n d4u neu cu 14m nghe trong h&i 
quftn. Nhirng 6ng ta khong 14m gi trong do ca v4 
da di d£n d4u ? Chi mdi d8n chirc Tong trirong 
Tir Ph4p Anh, roi sau d6 14m Ph6 Virong An Bd. 

Cung nhir moi c6ng vi£c cua ngirai ta a dcri, 
sir thanh c6ng mdt phan db a c4i goi 14 tien dinh 
v4 m6t phan b y chi tir do. Ngirdi ta khong tao 
nen thifin t4i, nhirng ngirai ta c6 xac nhan hay ph4 
ho^ri thidn t4i. 

Co nhirng dire tinh nao dira d€n th4nh cong ? 
Toi lap lai cau tra lai cua t6i. Nhirng dire tinh 
4y gbm c6 ba : bi8i le phai, boat dpng, sire khoe. 
Birc tinh dirng dau 14 sir hi§u bi£t le phai. 

Trong t&t ca edng vi£c tr8n ddi, sir biet 18 ph4i 
14 dire tinh c4n nhat. Nhieu ngirai c6 ly thuy£t rat 
hay, nhirng khdng th§ thuc hien dirac. Kh6ng bi8t 
le phai, nhirng tir tiroing xu4t sac cua ho dua d8n 
sir lun bai. 

Thi8n t4i di thang v4o trung t4m van de nhir 
mfli t£n nham dich, nhirng su* bi8t le ph&i 14 due 
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tinh giup cluing ta ghi nhan nhirng gi hoc divoc a 
d&i va giiip chung fa dem ra thi tho vai sir hiku 
hife’t them. Sir bi£t jc phai viva la nang live tlm thap 
ki£n thivc vira la nfing lure xivfdung ki£n thivc. 

Song, dive tinh ly c6 the kh6 c&n n£u kh6ng 
di d6i v5i sur boat d6ng. Cki c6i ckn phki c6 Ilia d§ 
xay. Chinh sir bosit d6ng dem liia d£n. 

Boi th6 cho nfin eSn phai lu6n lu6n thivc 
tinh. Ngiveri ta c6 th§ trong mQt liic mlt di 
m6t ca h6i rkt t6t vk chi eSn m6t liic dku 6c th5 
a lk du gay nkn m6t sir 1km 15 v6 phivong civu van. 
Kipling (nha van hko Anh) co noi : «Ngiv5i nko 
mu6n thknh C6sar bit civ 5 dku, phai bi£t tit ca 
khap nai». Ngirai nko bilt tit ca a khlp nai khdng 
thl nko d& lot mlt diku gi. 

Ngivfri ta sinh ra hoac lk liv5i bilng vd vong 
hoac lk hoait d6ng tuy^t vong. Chi ckn c6 hoan canh 
dl hiv6ng ho theo 18i riky hay 16i kia. Nhirng khdng 
mQt ai bi cam dokn 1km vi§c ck. Chi can bi£t each 
xiv dung dku 6c eSn min cua ho thifti ; cho nfin, sur 
hoat dOng phai d$t divai quyen hilu bilt le phai. 

Bi quy£t xir dung t6t sir hoat d6ng lk tip trung, 
nghe thuat mk ngtr5i ta C6 the hoc blng nhiku ckch 
lk m6t trong nhirng phu trq t6t nlilt cua sur thknh ' 
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cOng. Su- hoat ddng,neu ngiro-i ta cd the thu hoaeh 
du-qc, ngtro-i ta khong nen bao gio- phan tan. 

Nhu-ng chinh sue khde mod la nen tang cua sit 
bilt le phai vi boat ddngoddng thai la can ban 
qu an trong cua sirthinh cong. Khong co site khoe 
thi chang cd gi la d§ ding ca. Neu ngay khi thue 
diy ma da kh6 chiu trong ngir&i, thi ngay hdm ay 
lam sao ngtrdi ta c6 the minh min diroe ? Nlu dau 
b|nh bit tri, lim sao ngiro’i ta co the lam viec gat 
gao dirge ? 

Ttro-ng lai thude ve nhung ngtreri tip the due 
nhu-ng khdng qua dd. Khong m6t ngtrerc. thirong 
nio c6 thi hy vong thanh edng mi khdng -chiu tip 
the due song hay coi chirng tir tu-6-ng nguy hiem 
cua n!i a lire si nghi ring moi thing lp-i Ci nhan li 
mot thang lqi a dm. Anh ta khong bao gio- nghi 
phai san sing dl lim viec ma chi nghi chuyln 
thing cudc ngirm khic. Am anh thing lo-i thi thao 
chi dir a ngtro-i ta din th&t bai, tu man vi bit lire. 

Vile ehay theo khoii lac cung phu du nhir thi. 
Thou gian vi kinh nghiem lim tieu tan ca thii v| 
cua moi sir giai tri, Mdi lin vui thii mdt t.6i khdng , 
ding vdi su- nhiie diu sing hdm sau. 

Thinh edng trong nhu-ng viec hang ngiy li 
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cong chuyOn day nlnrt cua tuoi tt iro-ng thAnh, tho’i 
ky dS chiu nhAt trong doi ngu-cri dan dng vi dirge 
gilt hAi nhirng qua chin cua tuoi tre. «Nh£rng khoAi 
lac tlurcmg thoang qua, toi cho rang ddi s6ng phai 
1A mot sir hoa hgp c6 gang va Lac thu. Nhirng toi 
co th& n6i chac rang, n£u phai xem cai gi la trong 
nhAt fhi chac chan d6 la lAm viec. Lam vi£c quA 
nhibu khdng t6n b&ng lac thti quA nhie:u.» 

Kh6ng bao gidr cudc dM khdng ma rdng chan 
tro-i cho nhumg nam nir c6 tham vong thanh c6ng, 
mu6n lAm viec gat gao m6t cAch thong minh. Kh6ng 
co tr& lire gia tao nAo c6 thS can ngan ho diroc. 
Kh6ng y c6 gi ngan chfin dirge ngucri ta di tir cho 
ngheb nAn d§ viro-n 16n t&i dinh giau c6 va th£ lgc. 

CAn nhac di nhac lai mai rang co th£ trau gibi 
sir hi§u bi£t le^hai, thu hoach boat d6ng, d&m 
bao sire khoe doi vai nhirng ai chiu kh6. B6 la 
nhirng can ban cua thanh cong. 



CHUCTNG HAI 


TRIEU BAC BAU TIEN RAT QUAN TRONG 



I " 


N GUCT I ta n6i rang tien bac la nguongdc cua 
moi tdi 16i. B6 la noj nham. NSu c6 ddikhi tifen 
bac dung vao miru toan xSu, thi n£n tranh ngvrcri 
xw dung chu- sao laidi trich tien bac. 

C6 khi ngircri ta cho tdi nhu la mdt tdng do 
cfia chu nghia vat chfft tokn dien. B6 la mat f 
nghi sai iSm.' T6i th&nh khan cdng nhan c6 nhirng 
gia tri khdng ph&i la gia tri tien bac. Nhungkhdng 
bao gidr tdi tMy c6 nha s4ng tao mdt t4c ph§Lm 
nghe thu^t bi gi£m sue t£i nfing vi gat hki thanh 
cdng tki chinhi ' 

T ir va i nSm nay, ngirai lam ra iien b| nghi 
ngd mdt ckch b£t cdng, dircri m&t nhirng ke ma 
nStt c6 hdi thi ho- efieg sSn sang lam tiSn nhtr 
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ai. Triing s6 d6c dac, ngirM ta xem nhvr 16 chuyfen 
thirMig tinh, c6n gom g6p dirge m6t t6i san nhor 
lam vi£c kh6 nhoc thi bi coi nhvr 16 tgi 16i xau xa 
d6i vM m6t so chinh tri gia va kj gia xuln ngoc. 
B6y 16 d6u hieu ganh ti v6 xuyen tac cua m6t s6 
d6u 6c lech lac. 

NgirM ta da n6i y6 viSt nhi&u di£u gia d6i vS 
v6n d£ ti£n bac. Song dirng n&n qufin r6ng n£u nguM 
ta nghe n6i nhiSu vfe cac sir gi6u c6 thu hoach durge 
m6t c6ch bat hrong, thl cflng n6n nho- rang nguon 
g6c cua ngh6o h6n, khdng ph6i bao gitr cung 16 
hrgngth&n. 

N6i mgt c6ch ro r6ng, c6 hai gi6 trf di ddi v&i 
tifen bac : ngirM 16m dirge ti$n v6 16ixir dung 
dSng tiSn nx6t khi c6. 

Nghe thu6t 16m ra ti£n dd'i hoi c6c dire tinh : 
Ctrerng nghi, t6p trung, tiSt kiem, tw chu 16 nhirng 
d6ng ccr chinh cua th6nh cong v6 hanh phtic. Quy§n 
lgc cua ti£n bac cho ph6p ngirM thu hoach dirge 
n6 16m chu c6c tinh th& phai duong d6u. Y c6 kha 
nang u6n nan nhirng ngirM chung quanh theo 
$ mu6n. 

Bo hai quytSn s& hiru ffy ra, ti§n bac it c6 gi6 



m& c&a thAnh c6ng 


37 


tri gi. Vi le 2y rna ngirdi co tai san ch&ng m£y quan 
tam, dl lai tien tri$u bac ty cho nhung ke 
thu-afke. Y bi£t qua r3 la ho se trcr thanh nhung 
ngiroi lchi ph&ch n&i ho phai tu* d&o luyen trong 
dSu tranh, khdng c6 gia t&i gi khac hem la gia tai 
thdng minh v& ca tinh. 

Theo Mahomet, thi Chua khong bao gio - chon 
tong'jdo a d&u|khae hem lk trong quSn chung. Ngvrcri 
ta con bi£t rSng giau c6 ma khong khon kheo thi 
thircrag thirong chi la tai hai cho thti xac boac tinh 
than. BM s5ng hurang lac vk nhung vni thii dl dang 
so'm dura nhung thanh nien giau c6 xuong ino. 

Boi thS dieu duy nhSt tao nen gia tri cho tien 
bac la sur kho nhoc cua ngtroi ta de thu hoach 
dirge n6 va nhurng no lue cua ngiroi ta de xu dung 
no. Bay han la m6t chuong trinh tdt dep, nhurng 
lam th£ nao d§ thi hanh ? 

Tdi xin trinh My bai dieu 1$ nhiit dinh de 
hudng dSn ngudi ban tre bSt dau tir con s6 kh<Jng> 
dinh dat d£n th&nh edng vat chat Ion Iao. 

1. Ghia khoa ma canh cua thanh dong la ban 
n&ng fhuong mai, ma ngudi ta co th£ d|nh ngbtia hhu 
lh sir kien linii tinh doan bi£t dirge gia tri thuc sir 



38 


3 CHI A KHdA 


ciia b&t cir mon hang nao. M6t ngirdi khdng cam 
bi£t duo-c dien dd thi khdng 14m gi dirge trong 
cong vice budn ban. Nhirng ngtfdi nao cd dirge sg 
tinh y dd e6 the irau ddi trong thdi tre, tam trl 
dang con nhay cam manh, v4 ph4t triin ra khS 
nang ay se tier thanh mdt tinh ban thir hai. 

Ngirdi thanh ni6n chin kh6 nhoc Iran ddi kha 
nang Sy qua nhirng kinh nghi^m song va sira chua 
nhirng nhan xet can cir vao thgc t£ kh4ch quan. 14 
ngirdi do di trdn dirdng thanh edng ve cong viec 
thirong mai. 

2. Nhirng, vi phong mdt thanh nien bi£t dirge 
y nghia gi4 tri cua sg vat, tuy vay y co thi di dgn 
ch6 that bai tfirdc khi tai nang thi tho co k£t qua, 
ngu y khdng thgc Mnh sg ti£t kiem. 

Ti£t kiem, co nghia 14 bi&t dien khiin tiet kiem 
cong vi£c cua minh. Trirdc khi chi&u thang rigoai 
ddi, hay tinh toan lgi hai, hon thief ra sao da rdi 
hay lao minh v4o edng viec, nSu ih&y dem lai lgi 
ldc. 

Nhieu ngirdi mSt thi gid tinh toan lgi ldc sap 
tdi ma khdng bao gid d£n hay 14 chi dgn v4o tiii 
ngtrdi kh4c. Bung bao gid nfin lo toan v4o mdt 
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c6ng vi£c mi minh kh6ng chac, khdng ding vai 
chu d6ng. Tha lam mdt vice nho co loi hem la theo 
duc>i mdt edng viec lan lao khdng dau. ThmYng 
thirang, nhurng ngtrdi thiu hoach dttac tii san lorn 
lao bao gia cung lim nhu-ng c6ng vide ma ho da 
quenthuoc. 

3. Bitng co mat to hem bung. B6 la khu6n ving 
thirdc ngoc. Bi£t bao nhiiu thanh nien tirang lai 
day hira hen da vip nga vi coi thirang nguydn tac 
Mt sire dan gian nay. 

Tham vong din dat ngirdi ta qui de ding s&m 
lao dau vio cac edng viec lan lao mi khong co 
phirang tien, khdng. c6 kinh nghidm. 

Thu hoach $ nghia gia tri efia sir vit, ti£t kiem, 
tim hieu ngirdi ta nghi gi — dd li di&u can thidt doi 
vM ban, vi ban phii trau dSi de san sing xir dung 
nhfi-n^ phirang ti$n ky thuat ly trong mdt qui mo 
rong Idn. Ban ning hilu hi£t gii tri cac sir vit,. 
thidi quen ti£t kiem, ky thuat v§ edng viec chi li ba 
hinh thai cua dire ti'nh xet doin cao dd, vi chinh 
dd la sir thihh edng. • 

' Chi vi th£ mi ugircri ta phai nhin nhin ring 
chi co trieu bac d&u tidn li ding k§ Vi ding gia. 
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B6 Id sir thu- thach ban tinh va dam bao sir th&nh 
cdng. 

Chinb trong tran d£u dau tien, phai dem sure 
lure vk tre trung cua mlnh ra. Ai dinh tr& thank 
mdt nh^ dai kinh doanh phai dem h£t siic mink 
ra, ph&i tap trung tat ca ? chi, t&m hon nhir mdt 
nghe si khi sang tac mdt hire tranh ldn. 

■ . • \ ' ■ 

Voi trieu bac dfiu tidn trdng tiii, rigirori ta ti£n 
burdc trdn dwerng ddi nhe nhang han, cdng viec 
trd nen dl ding a tSm tay. Ngirdi ta tur tin a minh 
yk c6 thl phac hoa c6ng vice bang nhirng n£t dai 
cirong, vi da quen thu0cvcri nhirng chitiSt. Vdi 
ky thu&t % trong lay, khdng c6 gi id th§ ngan 
c&n ban tr£n dird-ng sir nghiep. Tat ci nhirng nha 
dai ky nghd, kinh doanh deu trai qua nhir th&. 

Tuy vay, ngirdi da lao ndn tai san nhhr theo 
c&c IS \6i ndi trdn, con c6 thS . 1dm hong au* th&nh 
cdng tron ven bin hanh phue. C6 thS la anh ta 
khdng c6 kha nSng dS nbin nhan r&ng nhirng dure 
tinh cua ngirdi tap sir v4o dori khdng dung hln la 
nhirng dire tinh cua ngirdi da th&nh dat- Nhir v&y 
thi thirc trach nhiem xa hdi phai chiSm lay dia 
vi cua tinh than phidu lira ca nh&n. 

Phai kho nhoc mod cd tiSn bac, do do lien bac 
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dao tao nen ngudi. Tien bac la ti£u chuan cua tinh 
tinh va tam tri. Trong th£ gio-i hien dai, tiSn bac di 
ddi vdi sir mau le cua tinh than. 

Tai sao ? Tai vi so ngudi no lye thu hoach 
tien bac bat buoc phai tranh dua tri thirc gat gao. 

Gac m6t ben con ngudi thien tai — chi xuat 
hi$n doi, ba ngudi trong m6t th& ky — so due 
tinh giiip cho m6t ngiroi tao duoc m6t dia vi xuat 
sac tr£n trudng chinh tri thiremg it hon nhieu so 
due tinh doi hoi d- trdn trudng ky nghg va tai 
chinh. Bo la mdt sir that rM khong chinh kh&ch 
nao muon thua nhan, nhung khdng^vijthe ma choi 
cai duoc. 

t 

Co ngudi lam cho thign hat chu y d£n, d§ thanh 
edng trude cdhg chung, biet c&ch Mn cai edng 
vige mdt c&ch hung hSn, khdn kheo, nhung lai 
khdng thirc hank dugc nhung y nghi hay ho cua 
minh. Ho khongco nang khieu hanh ddng. Ho se 
khdng tMnh edng trong edng viec kinh doanh, 
quan tri. 

Cluing ta hay xet d£n trudng hop nguoc lai. 
Ngudi ta thudng tMy ct van phdng cd nh&n vien 
khong the trlnh My duoc rd r&ng mdt v£n de. N6u 
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phai noi den van dl thi anh ta lu tig tung, 164 le 
phat bilu co ve kh6 khan lam. Ninrng dafe" anh ta 
vao mOt tnrdng hop doi hoi hlnh ddng thi anh ta 
Iai chtrng to rat xuat sac. 'Prong nhfrng cong vi$c 
kinh doanh, m6t nguoi hoat ddng dac lure dang 
gil hern mot dam ngiroi c6i hay. 

Trln nhfrng thi truorog Ion thg gicri, nhfrng 
cudc tranh chip dien ra deu 16 nhfrng cudc dam 
ehdm there sir ma sir thanh bai trdng cav vlo fai 
sin, tilngtlmcua cae kc chiln dlu, phai dan tranh 
m^t mat mdt cdn. Nhfrng ban tre tham gia cube 
dlu phai mang ve thing lpi ma khdng nher cly vao 
dlu cl. Nhirng tuoi tre cd the chi£n thang dirge 
dl ding ; vdd tam tri cdn dang ben nhly, tuoi tre 
c6 thi ciromg quyel dat dirge kha nang nhan dinh 
thirdng nhcr kinh nghiem ml c6. 

B6i vly, toi co thlndi voi bah tre ngly nay 
ring, theo f kiln tdi, tien bac chi la kit qul cua 
sir ctro’ng quylt va thdrig minh Ip dung trong tit 
cl moi edng viec o’ ddi. S 6 menh khdng thi nlo 
ngfin dirfrng can 16i mdt tlm tri circrng quylt rln 



CHU'O'NG BA 

HAY COI CH&NG NHUNG DU LUAN Ldl THGI 



Trong thg gicri hi£n dai, m6t sir thSnh 
£dng lau dM hion luon di d6j voi sir dieu d6. 
Nhu-ng ngiro-i boat d6ng d§u biet rang moi su- hy 
sinh sire khoe co nghia IS hy sinh nhirng nam s6ng 
mS m6i nam song c6 m6t gii tri lcm lao trong 
m6t ddi ngurdi. Bo-i lh6 non ho phai tir bao ve 
chdng lai nhu-ng tan cong cua ke thu. 

Gan dam tinh thSn IS do 6- da day cung vdi 
d£u~6c ma ra. Kh6ng co ean dam' tinh than, nha 
kinh doanh khong co giS tri gi ca. Gho nSn su* 
ti€t d6 la mdl trong nhu-ng bi quy£t cua thSnh 
C6ng. 

Bi&u Iriroc Hen; toithiSt tha khuySn cSc ban 
tre co tham vong, m6t cSn thiet tuyet d@i IS u6ng 
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rirgu Mi sire chirng mire. T6i khdng phai la ngirdri 
noi chuyen dao dire, nhirng dieu t6i noi day, khong 
phai 14 viec b6ng ldng. Khdng tidt dd rirgu che. 
Nhirng doi vbi mdt nh4 kinh doanh co tham vong 
thi gia nhap mdt hi$p hdi ti£t ch£ am thirc cung 
khdng phai la dieu hay ho gi dau. 

Chinh sir phire tap cua doi s6ng hien tai bat 
bude ta phai nh4n manh d£n sir chirng mire. Khoa 
hoc da tao ra c4c dieu kien mod va ph4t sinh ede 
ky nghe toi tan vi dai, cung nhir dem lai nhirng 
phuong ti<?n dac biet cho con ngirdi dieu khiSn. 
Con ngiroi bat bude phai xir dung nhirng kdt qua 
cua thidn tdi ph4t minh. 

Con ngiroi vira 14 nd 1£ vira 14 chu nh4n cua 
m4y in&y mdekhi xii dung d£n dien thoai, di£n tin, 
m4v ghi am. Trong sir rdn r4ng lien tuc cua mdy 
mdc, con ngiroi cd thl gift gin dirge nguydn ven 
so nhan dinh than, kinh vftng v4ng, tri 6c nhe 
nhom Mu bi£t thi h4nh ky lu4t ndi t4ni nghia 14 
tir kiem sodt v4 to gidri rSn. B6 14 gi4 ma chiing 
ta phai tra cho cu0c s6ng mod ng4y nay. 

T6i cung muon nh&n manh Ida yfiu cau c4c 
ban tre hay ndn ren luycn I4y gidri rSn ngay & 
b&nth&n minh v4 trong edng viec cua minh. Bac 
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bidt t6i mnSn khuydn* nhu cSc ban trSnh thSi dd 
quS nnrc mS ngiroi ta goi 1ft sir ngao man. 

Khoi dan, do IS con dircrng doc nguy hiem 16i 
cuSn nhung ban tre nhcr hoat ddng mS bat d§u 
tap nSn diro-c mdt dia vi trong xa hdi. 

BSy khong ph&i IS sit kieu hanh, tire IS were 
lwong ve quySn hanh vS trach nhidm cua minh 
dang c6 ; cung khdng ph§i IS sit khoe khoang bay 
horn hinh tit khoSc laycho minh cSc dire tinh 
khdng he c6. 

Sw ngao man IS mdt cSi gi nguy hilm sSu xa 
horn nhiSu. B6 r la cam twang cho rang xa hdi chi 
gSm toan nhwng k& ngoc vS ta cir vide hanh dQng, 
bSt chap d£n ca quyen loi hay sir gian hop cua 
ngudi khSc. ; 

MSI mdt cS nhSn bi ta ASm Ion thirang tbdri 
thanh nidn, bang sit ng^o man cua con ngiroi thSnh 
edng, se tra thanh mot irfim ke thu cua ta vSo tubi 
trung nidn, vS s§ IS nhwng ke thu tSn nhln. 

Mpi loi lam so thich, mpi sir uy hi£p quS manh, 
mpi f chi thd bao quet s^ch nbu*ng thSn twang efi 
d§ d§ cao thSn twang md-i, dSu la nhwng lu^n ctir 
mS ta gom gdp dl chdng lai ke ind-i ra dqd may 
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Trong Me hang say tranb dlu kinh doanh, ngiriri 
ta khong he de 'f d£n cac dieu Ay, cung nhir khdng 
ai chu f den clc ke bi thirang trong mdt Iran xlp 
16 cl 6c lilt a chifyi trtremg. Nhirng mi sau d6, 
nhirng ke chiln bai nha vl nay sinh hln thu|d6iv6i 
ke chi£n tbang ngao man. 

Nhieu mam trdi quay trong Me tat ca hinh nhir 
dS quin di roi, k# ire niln thieu da mtr nhat moi 
dau vAt xira, thi d6t nhien mdt v6 bat nga xaydAn, 
ma lai do tu- mot ke ngg la ban be cho-i ngayjminh. 

Ban lao dao, nhvr ngirai bi nem da sau lirng, 
kdu len : Tai sao ngirai Ay lai thinh linh xuat hi$n 
tir b6ng tSi d§ dlnh ta ? Roi moi 6c nha lai chuy^n 
efi ngay trade, ban sire nhan ra ring da lau llm 
rbi c6 liic ban da ngao man vdi ngirai ta ml ban 
turang la minh xir dung quyen Mnh chinh ding vk 
ban kham pha la minh tra ng nhirng 16i ISA thdi 
thanh niln trong tuoi trirang thinh. 

Cfing co nhirng thanh^kiAn chirng to sir thiAn 
gidi ran minh. Thinh ki£n con nguy hai han II ngao 
man, vi dly la m6t khuyAt diem d£n vai ta trade 
khi 16m vice gi.. Thanh ki£n thirang 16 do blm sinh, 
bi chung quanh cung co manh thdm trong Me ta 
eon nho muon edi bo thi phli thu hoach kimh 
nghi|m song a ddi va tam tri phai co gang suy di 
xet lai than trong. 
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Cho nen thanh ki£n la tilt xau he trong nh&t. 
H^u qua cua th4nh ki£n con tai hai han h4u qua 
cua nhirng dc>i phong bai tuc nua. 

Thanh ki£n lam thien lech, ph4 hoai nh&n dinh, 
khien cho tam tri tra nen hep hOi. Ngiroi n4o cai 
bo dirge th&nh ki£n tuc lit ttr giai thoat dirge khoi 
mOt thtr gong cum tinh than ghe gam. 

Thanh ki£n c6 the tro- ndi cirng ran va lam 
cho con ngiroi th4nh ra ngoan c6. Chang c6 gi 
nghi&m trong bSng nhirng dir lu4n loi then, chang 
c6 gl vd loi hon 14 ngiroi tuyOn b6 : «Anh muon n6i 
gi thi noi, nhirng du sao tdi ding khong chiu bo 
dau». B6 la mOt luan cir mil ngiroi ta thirong dua 
ra de che day mOt sir th£t bai da thffy ro. 

Ngiren ngoan co bao gio cung each xa time te 
ca cay so. Ngoan co va nhirng y tirang 16i thai 
d§u xa la vai thai cudc biSn chuyen, vai lich sir, 
thai gian, va cilch bi$t vai con ngiroi dai chiing. 
Ngiroi ngoan co ludn luon gin nguyen mOt thai 
do bat di bat dich trurac moi bi6n chuyen a dai, 
trirac moi ca hoi doi thay tren th£ giai. 

Han khong bid, han khdng hoc de hieu dirge 
rang bao gia cung cSn phii di§u chinh tir tirang 
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va ha nil dong cun minh cho thicli ho-p vcri tinh 
th€. 


Con ngiro'i tlianh cong khong co nh&ng y 
tmfrig dirng ngny&n m6t ehS. Y bi£t thich irng theo 
hoan canh va su-a dSi v nghi theo Ida khuvfin cua 
liro-ng tri luon lu6n thu*c tinh. 



CHIT CTNG BON 

LAM SAO YUOT QUA SO' HA1 ? 


KhOng mdt ai co the di xa tren dirdng 
thanh cong ma khong co can dam. 

Cf dky t6i khong mu6n n6i d£n sir can dam 
th£ x&c thirang n&ng da ngirai chi$n si tren chi£n 
tracing, m& de c£p d£n dire tinh hi£m c6 M can 
dam tinh than. 

Birc tinh nay khong lien h§ d£n sir bircmg binh 
thong thu-dng, m6t hinh thirc hen nhat. Bao nhieu 
la ben kem, y6u du6i deu do birdng binh, ngoan 
c6 ma ra. 

Co ke c6 bam tuy£t vong vao m6t cong vi£e 
vai hy vong ngong cuong la nhc/ than thanh phu 
h6 ma c6 th§ bien doi th&t bai ra th&nh cong. Ho 
irac mong vo vong nhfrng ngay mai tirai dep, trong 
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khi sur thong minh day eho ho biet rang nhung ngay 
ay sg khong bao gio 1 d£n. 

Thai dfr tinh than d6 khdng phai la can dam, 
cung khong phai la trong nganh : noi that ra, d6 la 
sir ngu xuln. Khi ly tri va thong minh ra lenh cho 
chiing ta tir bo mdt phong tuy£n dl thirc h4nh mdt 
kho’i diem mdi b mdt v| tri khac, d6 14 chirng to 
tri thhc nhiit nhat chd kh6ng phai 14 can dam tinh 
th£n hoac 14 bird’ng binh. 

Ngtrori ta khdng thl t4ch rod can dam yqri liromg 
tri, Nhirng mat kh4c, mdt trang th4i tinh th4n qu4 
de d4ng thoa hidp ct> th&pimg 14 hgn nh4t. B6i vcri 
t4m trang $fln s4ng ch#p hh4n tli6a higp thi durqc 
mdt nam chile trong fay, con horn 14 hy vong se diroc 
hai. 

Muon thuong lirang thanh cong c4c vu kinh 
doanh l&m phii biet theo doi su- diin ti£n cua cac 
sh vi§p, nhirng sfea d&i ckc sir nh4n nhtryng, nhirng 
y kiin thay dbi eua ban v4 thii. Nhirng vu kinh 
doanh Ion bat budc ngiriri ta than trong tr4nh th4i 
dd cirng nhac trong cac f kiin. T4m tri phai luon 
ludn ben nh4y va mim deo, 

Nhirng dire tinh cua con ngirdi kinh doanh gan 
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giong nhu* trgng thli cua nhl nghe si, c6 th.S din 
dat dSn cho ngoan ngoan, d£ bao. 

ThS cho n£n dinh iiift dfri s&'ng tra thlnh dung 
bao giir chiSn dlu, luon lubn thirong thao d£ thu 
nhlt nhurng manh vun. T6i mbt giai doan mdi cda 
ih§t sir nghii$p, con dubng nho dl ding tra nln 
hip din han vl con dukrng & ltrng dSi- dly soldi 
khong c6 gi II loi cudn cl. N$u nguta ta tuvbudng 
troi nhvr th£, tinh thin c6 thS vln nhn cu, nhu ng 
eixi khi dim ra sa sdt. 

B3 m$t ISn tdi phai chon lira kh6 khan' gifra 
vi$c gin virhg vi tri cla ininh hay II chip nhan 
th$t sir thoa hi£p. Bi ll thai ky t6i c6n thanh ni6n 
dftpg lip Hdi xi mfing a Gia Na Bai. Nghilp vii II 
bln lai cq s& nly Cho ht$it tb-rirt (trust) vbi inOt 
gii cao khung khilp. Sir ting gil qul ding nly fS 
ring chi c6 muc dich duy nhirt II giiip cho hQi tra 

' # . -I- ’ fV’- •• • 

Chu tich t&ng gilm &6t cua h^i ting gil cao 
My ci liltf Igc v^i nhirng ihln vat tli philt thl lire 
Mltd’ Gia WBM Biidc ho vira 16 fig, co nghia II 
ihlnh ttfti lfrb 116 vS tifeb bad -d6i vqi m6t thanh 
riiSn, coh flin trli y ho iife la thlt bai suy sup. Cai 
hdikhdng sin xult nly c6 bln dirqc v6i ni0t gil 
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gia mao qua cao nhtr th£, se khtiDg’gay hai lcm cho 
ca nhan ttii, nhuug dua lai mtit gtinh nang cho 
tci clitic mcri vti tao ntin nhung dong g6p mtii cho 
ctic. ngutii dtiu tu lhay vi mang thlm Igi ltic cho 
ho. • 

Thirc ra, d6i vtii tdi hoi dti, thi chap thuan 
dl dting han Iti tti ch8i. Ttii da bi van dting, thtii 
thti du moi ctich dl chSp thutin viec mua lai d6. 

Nghi^p vu khdng thanh, nhung ke dtii nghich 
vtii ttii dung du moi phucmg tien btio chi, thong 
tin ltin lao s&n c6 dutii tay dl cting kich, mat sat 
ttii. Chi£n dich btii nbo nay dadiln ra mtit ctich 
khio Itio. Nhung ke da khting 16i ktio dirge ttii lam 
dung sir tincay cua ngirtii dau tir trong n0i vu, 
da klu goi ngay nhung ngutii tiy dl tti ctio la ttii 
cti thanh ltip mtit tti-rtit. • 

My giti ttii da giti rtii, khting xtiu hi gi mi 
thti nhan rSng trong thtii thanh ni£n, nhung su 
da kich bit cting kilu Sy dS lam tin thirong ttii 
khti nang. Nhung ttii khting htii Me gi ca. Tai sao? 
Tai vi nhung ltii- cting kich du dtii dtiu titin ay lk 
mot btii hoc kinb nghiem cho ttii, dl roi sau do, ttii 
cti mtit thtii dti hotin totin thSn nhien trutic ctic 
su da kich tic li|t. 
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Han th£ nira, luSng Anh sAng nh6 a tan day 
tamhiSn cluing ta, roi cbo tdi hi&u rang, St casurc 
nianh hanli dOng ve kinli doanh cua toi han da 
giarn sut vi mdt $ tirang thSt bai tinh than neu tdi 
da nhirgng bd trirdc cudc van ddng uy hiep kia. 
Dl thirdng tdi da tra thanh ngoan ngoan vi thdi 
quen chd khdng phai vi tri nira, vi sure manh 
tam hSn chi phAt sinh trong thurc nghiem. 

Ban tre birdc vao edng cudc kinh doanh, th£ 
nAo cung cd We gfip m0t vu khung hoang nhir th£, 
se lam nghidng ldch sir nghiep va u6n nan lai ky 
tbuAt thdng thirdng trong cudc thirong thao. 

Chinh ban se keu ldn : «Th£ dng khuydn tdi 
phai lam sao bay gicr ? Cung mdt Me, dng bao hay 
eoi chirng dirng cirang quySt qua dd va ddng thdi 
cung, bao 1A dirng cd nhirng thAi dd thoa. hiep ?» 

Bo la mdt cau hoi lau ddi rdi : «Lam th£ nao 
ngurdi ta cd thl phdi hgp sir cirang quySt vA m<?m 
deo thich dng vdi hoan eanh ?» Khdng co cau tra 
ldi nAo kb Ac han la : «Ngirdi ta phai trau gioi hai 
dire tinh Ay cung mdt luc. Phai hAnh ddng tuy 
tbeo hoAn canh ngoai ddi vA ddng thdi vln trung 
thAnh vdi chinh minh.» 

Phai cd mdt cuoc khung hoang nghiem trong 
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va dac biet thi ngirbi ban tre mbi phai trai qua 
corn thu’ thkeh cao d6 Siy. Ban se phai nhan dinh 
tarn quan trong cua v&n de vk quyet dinh cua ban 
sau do se anh hu-cmg d£n ca ttro-ng iai sir ngfaiep 
minh. 

Nhirng a day, t6i thly can c6 mot lbi khuyen 
thurc ti§n. Ban durng noi nbng, dirng th6t ra nhirng 
lbi doa dam — do la diSu ngubi ta khong bao gib 
dime gay nen trong c6ng cuOc kinb doanh. 

B St cir ai lo toan ckc nghiep vu lan th£ nao 
roi cung co ngay phai dtrang dan vbi tinh trang 

bdi roi. - 

B&y gib mbi can den ean dam tinh thin. Ngirbi 
gaa da thi se tim th&y trong d6 mbt cai trbn dim 
bao phuang ti6n, tang cubng sire manh tranh dua 
hbn ngtrM. 

Bah c6 tht tin chac Ik ban se thirbng gap lai 
tinh trang bbi r6i iai chinft trong Cdng ca<>c kinh 
doanh. Ttfr lku, chnng ta s6ng trong mbt thbi by 
tfeiah virong vk phkt tribn, song tinh th£ se fhay 
doi vh chung ta se fhaylai mbt cube khung hoang 
kinh it se lam nghikng nga th£ gibi kinh doanh 
ciia chting ta. 
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B§ duung dau vo-i mdt cudc khung hoang, 
trirdc tien phai nhan xet ky lucmg nhung su ki£n 
roi lira y d£n cAc nhan dinh lam lac cua nhung 
ngiroi khac. Trong cAc trirdng hop dac biet, tAm 
tri mem deo vA tinh xao la thoai mai hon h£t vi 
se tao ra dtroc cAc lgi klli va mim m^o de dAp ung 
v6i moi giai doan cua tinh th£. 

Nha hign tri£t n6i‘: «Trong m6t hoAn canh 
phi thucrng, phai hanh d6ng m6t cAch phi thtrcmg.» 
Nhung xet ky lai thi nhung cu0c khung hoang 
thuong hi£m xay ra. Tai hoa thuong true 1A nhung 
cu6c khupg hoang cA nhan vi tinh trang hoi r6i. 

Nhung ai kh6ng bi£t nhin thay phia sau b6 
mat ben ngoAi cua moi ngtrdi tu tao ra trong nhung 
gi & ngAn hAng mdr cua, se v6 cungngac nhien n£u 
nhAn ra rang, d3 co vo s6 nguM vua trai qua nhQ-ng 
dem khong ngfi vui tam trang run s a tmac nhffng 
m hqg do. vo mA ho da tuqrng tugng ra vA chac 
chin s£ khopg hao $g xay t$ri. 

, Niwjspg hgiioi Ay khong h*At giu long binh tSnh, 
h@ thi^u sqr can dam giup cho md.t so ngpcri khoi 
tra thank nan nhAn cua tjuraug tugng, 

Chiah nhung ngirM ay da ban ra nhilu dich 
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yu tuyet vhi theo mgt gi k ha 16 bich chi vi ho 
khong co can dam dirong dau. Nhirng ke mna du-oc 
chac chin 16 se kiem dirge rat nhieu loi. Nggiri 
ta co the thirong hai cho ke bln, chcr khong th§ 
trach dirge ngirai mua. Nhirng ai co can dam 
hanh dOng theo ty tri cha tninh tit nhien deu thing 
loi. ' 

Lam thl nao de nan nhan co the cai bo dirge 
sg sg s£t xa 1? v6 xd lly tarn tri minh ? 

Khdng gi c6 thl cod bo dirge ngoli mOt sg no 
lire cua y chi v6 thong minh. 

Tdi xin dira ra day m$t phirong thu6c tri. Khi 
hi6n tai 16m cho ban thlc mlc, hay nghi din nhirng 
gi& phlit ban khofin x6n xang nhat ma ban da; gap 
phai trong qu6 khih Thay vi tarn tri chi bin r6n 
c6 raQt n5i lo 6h, ban se c6 hai nhi lo au, v6 sg 
lo 6u cha qua khir nang ne bon se thing thl. 

Ban tg bio : «Kh6pg gi c6n co thl gh6 gfrm hom 
cu$c khhng hoang ng6y xira d6, thl ma ta dS vurgt 
qua dirge mdt each thing lgi. Nlu ta dfi c6 thl 
virgt qua dirge kh6 khan nhir thl ml kh6ng he 
htfn gi, chac chin 16 ta se virgt qua khhi tinh thl 
kem gay cln v6 klm ngiiy hilrn ng6y nay.» 

Nha thl m6 hgiroi ta cd th£ un due mdt ta m 
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long ciing ran de du’O'ng dau voi raoi thir thach. 

Con ngirdi da co the chong choi v6’i nhirng 
cuoc khung hoang no! tai ay, khdng con sg hai gi 
c4c ciidc bao t6 a ngoai ddi. 

T6i da vi£i rang, can dam tinh than hi£m c6 
hen la can dam the xac. Ngirdi co can dam tinh 
than 14m6t ngoai le. chd khdng phai thirdng tinh. 
Dirdng nhir sg bao dan va dirt kho4t v<B nhhn dinh 
thirdng khdng mang lgid€ncho y, t6l han y nen 
trau gidi sg ninh hdt chd, d£rng n6i ra nhirng diiBn 
minh nghi khi y ki£n ridng kh6 long ma tha thir 
dirge. 

Nhir v4y thi phai dap th£ nao day ? 

T6i xin n6i thang ra 14, tot horn Mt, tha y cir 
ngheo edn hero 14 th4nh edng m4 cli4 dap 16 n dire 
tinh con ngirdi cua minh. 

Tdi khong chSp nhan cho sir hen ha 14 can 
thi£t Khdng bao gid sir hen ha dira den dirge mdt 
th4hh cong thu-c sir. 

Cirdng quy£t m4 khdng birdngbinh, khde manh 
m4 khdng ky cue, mem deo m4 khdng y£u du6i, 
cd dSu 6c kinh doanh ma khong hap tSp ldn xdn, 
d6 14 nhirng dire tinh ciru van m6t con hgirdi trong 
thdi k^ den tdi. 
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V6’I cac ban tre thixo-ng than tho- ve su thiSu 
sot hoc van cua minh, t6i xin noi rang hoc v&n 
ma cac ban da nhon divoc, du sao chang nua, se 
khong the la m6t tro- ngai cho sur thanh c6ng cua 
cac ban. 

The ky thix rntroi chin da nang cao van hoa 
d£n dd tha phung thixc six. Nhu-ng nhan v&t quan 
trong & thoi dai n&y da cho six hieu bi£t nhir lit 
m6t Itnh hirang Ion lao trong ddi song. Song le mbt 
six giao due ap dSt tir ben ngoai co the ngan tro- 
ll on la giiip, do-. M6t thanh ni&n lao minh vao dcri 
song khdng co gi phai then thung vi da kh6ng dat 
dtxo-c efip blng dai hoc. 

Six thixc, van hoa la k£t qua cua ca tinh, cop 
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sit Si anh c6ng thi bin khdng phai 16 k£t qua cua 
van -6a. BiSa dang kl lk mot ngu'oi )>m do d-miuh 
vj i>i • liochknh do nhap v&i min h 1; n; mQt. 

e iSt nh id a la mdt diva ire ha . ’>1 ngircri k-:; 
phe aoc tat c ; i nh&ng gi co thi dir , ' vM ckc thsv 
day ho. T6i obin nhan gia tri cua dko tao ii 
hoc. vk t6i con khuy&n khich nu-a. ; ror»g that kf> 
hoc, agtrto tre tucii a nhk trcrfrng, c6 ujam vpng \ 
tan; hftn phiSn lint, chup 1% tkt ca mpi co- hpi ie 
hoc tap. Nhirng vo-I ngir&i nao th2y c6 vki sur k '*d 
khgn trong vide than nhkn nhfntg Ud gj&o hum 
bit - fade, thi khdng vice gi ph&i tny <-t vpng ea. Y 
the t,r bao Ik mlnh c6 ban be cluing quanh eutig 
vui roi : Con ngircri v! dai Churchill !'k chang M 
tMl vong cac thay day 6ng ta sao ? 

T6i cung chang diroc hoc t&p bao nhieu. Bod 
s6ng 6' vung Newcastle vao khoang 1880, cluing 
qtiaiib. la rrrng day vk song rpng bang ngang, troitg 
m6t nSm bit sku tbkng la tuySt phii vk bang gia, 
((O’ dky mira chi' con lk bui trang, vk hien la dk sanh* 
NgirP'i ta se hieu tai sao d- tho-i ay vk trong nhirng 
dieu kien nbir thg, sir giko due khong thi nao dcu 
dan dupe. 

. Lop hoc cua toi, t hire ra la fiep xuc vo’i nliii'u 
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ngiroi vk doc sach. Nguon van hos dich three la doc 
skeh. Di-eu can thi£i la doc nhirng gi ta thich doc, 
cb6' khdng ph&i doe nh&ng gi thi€n ha khnven bao 
minh. Chi co m6t loi doe skeh dang gia, la 16i doc 
sach thSm nhap vno dan 6c ngiroi doc. 

Phai doc, doc khap du loai, cung hhir ngiroi 
c6 da dky thep hau doi va e6 th§ an b&t ctr thiv gi 
roi vko tay. 

Bat cir con ngiroi tam tri binh thirbng nao cung 
c6 thl tir tao cho ra inh kha nang chon lira vk tir 
ch6i — • nghia la so thich ca nhan. 

C6 nhirng skeh y se li#ng qua civa sb, c6 nhu-ng 
sach khke y se doc di doc lai. 

Khi raOt ngtrM th&y thieh s»0t loai v&a chircmg 
nko hop v6i minb, thl tir nhikn khdng phai ai bat 
bu6c, y se di sau v6i thl gioi van hoc. Di nhien Ik 
c6 vSi isda- mi nhilu bain tre cho nhur Ik c5n thilt 
dl thanh edag trong gidi kinh doanh. Birng dau la 
tokn va siah ngir. Vi0c tMu hilu tokn dai so khdng 
bokn toan can thili cho sur thanh cong, nhirng 
ngirei gioi ve tokn chinh la mSu ngiroi de thknh 
edng trong dia hat ky nghe va tai chinh. 

Tdi tile la vile dko luy^ncon ngiroi kinh doanh 
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cua t6i da xay ra trdn mOt luc dia m4 nhu-ng vu 
man dich chi bay to bang mdt thi!r tiSng noi ddc 
nb4t tu Blc cue d£n vinh MS T4y Ccr. Cho ndn cac 
sinh ngu kMc ddi vcri tdi cfing y nhu 14 tiSng Hy- 
M-lai v4y. 

T6i cho rang nhirng sinh ngu biSt dirge 14 diBu 
quan trong b$c nbSt d£ th4nh edng. 

Song nghi ky lai, tnrdng hoc tbirc six chinh la 
ngay 6- thi tr udng. Tai d4y ngudi thanh nidn 
c6 hilu biet dirge dip hoc hoi nhirng tinh c4ch 
giiip cho minh c6 mOt nh4n dinhvS C4c gi4 tri cua 
th£ gidi dich vu. : 

Kinh nghiem day rang nn)tngu6i dan than 
v4o dtYi ma thiSu ki£n thirc ly thuySt at se thSt baii 
14 mgt diSu sai. 

Cach day nhieu nfiro, Huan tune Birkenhead 
c6 hoi tdi dinh goi mdt dua con trong dam con 
trai c6a tdi di hoc a dau. Tdi tra loi drgta rang loi 
chira nghi d£n va vSn de nay khdng b§ 14m b4n tam 
tdi. Ilu4n tirdc khdng d4u noi mdt ctr chi kinh 
hoang khi nghe tdi ndi v4y. 

Ly do l hue str ve th4i dd thd o 4y da bat rl sau 
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gi day thirc nghiem kinh doanh dirge bang six 
thirc nghiem, du ngay tir thai thanh nien, dan than, 
vi thieh ki£m tign va thu hoach kinh nghiem. 

Con ngu-fri ke tao ra s 6 phan minh cho 
khong phai la tro clioi cua so phan. Y co the thang 
vu-gt giao due ma ngiroi ta da day d5, vk lion lk& 
nua, thang vugt c& chinh minh. Thi€u can ban 
ly thuy£t khdng ngan can dirge biroc tifen tren 
dirong dbi. 

M6i ban tie co m6t sir may m&n^rieng. Tat Jca 
1& xem ban cd quy<?4 dinh lam viec, ti£i Idem 
va ehirng muc ngao man cung nhir sgjhai, dirong 
dau eac cade khung hoang vdi mdt long can dam 
khong son. 

Tat ca enng la xem banco se eat canh moi 
each Uuln trong va bay trong sir ton trong nhumg 
dieu le an to&n hay khdng, du cho ban la mAt thidn 
tai di nua. 

Ui£n nliiet huy£t cua tuoi tre thanh kinh 
nghiem v& ki£n thirc d6 la bi quy£t dl dat lai sue 
manh. Toi ggi ra day m6l con diydng tat Ah dat 
d£n ki£n thirc do. 

Toi da lu ng la thanh nien. Gio day toi la mdt 


71 


M& C&A thAnh c6ng 

ngirol dan ong co kinh nghiem. Toi tin rang tuoi 
tre c6 the dat d&n dieu minh muon, n£u so thxch 
th&nh cong du Io n lao de tir bo cac dam me kMc. 
T6i cung tin r&ng chi ckn mdt bw&c dau kinh 
nghiem nhd de tranh kboi nhu-ng ham h6, trOng 
c6ng eudc kinh doanh thurcrag hien ra du*di chan 
nhfimg tam tri bsto dan nh&t. 

Chinh nhd kinh nghifem ca nhan ma tdi tin 
tirb'ng sau sac a nhftng dieu toi vi$t. 



CHUCTNG SAU 
LAM SAO LTNG BIEN ? 



9XJ ung bi£n * Ik n§ng khi^u sAng ch£ trong 
hinh thirc tbd &r nhtfLBO 14 ngh$ thu4t irng pb6 
tW&C six Ml oga, demi b§ng lyi ve efeo minh trong 
c4c truing bop khdng d4. 

J Ngu:4i byn tr& mudn thinh cdng phai hoc t4p 
thyc h4nh ngh4 thrift tt4y cho dgn do n6 tro thknh 
mOtpMnirng & minh, 14m cho t4m tri ludn luOn 
chd- sin v4 khdng bao gia lac 16i mot khi g§p phai 
trying hop. cbira b£ li4p dinb. . • 

>Sir srng jbi&h -d&Bg m^t vai trd he trong trong 
Hgh^thuyt sdng. NO *6 cung quan h4 trong ngh4 
tfeui|4 th4fl& cdng vb kwh doanh. x 

TOi nhiet li(;t khuyen bao cac ban trc mu6n 
thanh cdng fe&y hoc t4p su lrng bi£n. 
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Mac dau nhirng vi du tdi dura ra la nit tur 
chi£n tranh, tdi khdng hi? nghi rang cdc ban se 
phai chnSn bi cho mdt cudc d^u tranh mdi tan 
bad vd phi IV. Trai ngirac Jai, irac mong lon lao 
cua tdi la cac ban diroc sdng hoa binh. Song chi&n 
tranh lam noibdt lam van de ve kinh doanh, cho 
ndn lay lam vi du ro ret horn. 

Ngirdi ban tre muon hoc tap trngbien hay bat 
dau nguydn ciru ddi s8ng cua Sir Winston Churchill. 
M<5i hanh vi cua dng ta trong chi8n tranh deu do 
ting bi£n ma ra. 

Cude chi£n ddu cua Anh Cat I^gri chong ngoai 
/xdm Id mdt Mn hung ca cua sur ting biSn va cua 
chu nghfa cd nhan. Xti ndy da dupe phong v£ kheo 
ldo tuy nghi hoan icanh, nhd cac quySt dinh ck 
nMn, nhd nhirng phirong tidn ting bi8n. Ldm thS 
ndo md chdng lai noi cude xam lang tti phia bd 
bilh nurdc Phdp bdy gid dang bdp bdnh ? 

Tilt ca tinh th£ dbu trdng cdy vdo su lkm chu 
khdng phdn nurdc Anh cua Khdng quan Hodng gia. 
Mudn lam chu dude khdng phdn phai cd phi co 
san giac. Tran Anh Cdt Lpi dath&ng dirdc nhd a 
phi edng, nhirng cilng nhd a chd ngu-di ta da quang 
Vdo sot nhihig kShoach t6t dep vd ting bi£n ra phi 
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co'. Bieu chac chan, la nhfrag k£ hoach dang If da 
dir a chiing ta d&n ch'8 thkt trgri, trong khi nhu-ng 
phi c<y dS dem thang loi dSn cho chiVng ta. 

SiychiSn bai ciia lue dia Au chau dS catddct 
nguon ti&p li£u cua chiing ta. Ky nghe hkng .khong 
can tbi£t nbSt la nbdm, trong Me chung ta kh6ng con 
nhkn duoc CliSt bauxisle (b6c xlt), quang nh6m. Ba 
phSn tir.dS nhap cang cna chiing ta v§ sSt vk thdp, 
phan ldm quang sit cua chiing ta cung ch& tir 
Au chau d£n. Anh Ca l Lo - i Mm sao d§ dircng dau 
v6i cuAc khung hoang d6 f 

Chi co ckch Ik irng bMn ra eke ngu6n cung 
ckp mod ; tao nkn eke con dueVng mAi chuyen 
cho nhdm, sat, thAp. Nhfrng gi da mSt trkn thi 
trirdmg Au Chau, ngirod ta tim thSy & Phi Chku vk 
b Mf Chku. 

Tbkngchap 1941, Churchill yku cku tSng gia 
«dung cu d§ danh giac». Ong ta co cha dod thanh 
Mpoiong cor so da khAng ? Ong ta cA tin cky b 
mky m6c khAng ? Ong ta cA yeu cku Ba vo kM 
Min vi§c theO 1§ 16i hknh chanh thong thirdmg 
khAng ? KhAng bao gib th£ ! Ca nhkn Churchill 
bfing'minh di Hoa tliinh BAn tim ki£m vo khi vk 
tku bfe cho binh sTyk Hki qukn Anh. Ong ta dem 
tAiditheo. 
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Khi d&n Hoa tliinh B6n, chiing tor kham pha 
ra rang ngurtii My da hoach dinh mot churcrog 
trinh san xu&t. Ho nghifen cun cac k& hoach d6n 
tirng chi tiet va tren gi4y t6* trdng th^t la dati qui 
md. Nhting k£ hoach dirge dongbla da rat dep va 
cd phSn da in r&t cSn th§n. 

Chi cd mdt diSu frSctr&trong tSt cacdng trinh 
ty thuy6t tdt dep % : 14 h6t sue xaviri khong thich 
ting vtii c4c nhu c§u cua c4c Bong Minh hidn tan 

Ph4n sir ctia tdi 14 ph&i 14m cho chinh phu Hoa 
Ky r hi§u bi6t di§u £y. T6i phai thuy€t phuc Hoa- 
thinh-B6n dirfig ndn e&n cti chuung trinh san xu4t 
a eke k£ hoach gia m4 pb&i can cti trdn nhting 
thtict£ kha naiig san xu4t Itin lao a My. 

Mu6n d%t d6n di§u d6, chinh phti Hoa % can 
thi£t ting bi£n theo mdt pham vi mod me, xa la tti 
trade d6n nay. 

: Gan 4n b4nh chinh thtic «Bdng- vi4n ky ngh£ 

phuc vu chien tranh* cua My g4y xtic d<>ng Ion lao 
taiHoa-thinh-B6n. T&t nhidn 14 chting toi vurgt 
qua moi thu tuc ngoai giao, nhac di nhae lai v4 
nb&h manh vS quan di§m cua chung tdi trong cic 
cudc hdi d4m a tda Bach 6c, dinh ph6 Tong th6ng 
cung c4c no i kh4c. 
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Chinh t6i phai chi£n dlu voi Tcing lh6ng 
Roosevelt, kh6ng ngirng tk'n c6ng 6ng btng thir vk 
bien minh, trinh bay eung 6ng qua cAc cuoc h6i 
ki&n ridng la phai tir bo nhirng k6 hoach de lao 
minh vko mOt pham vi khonglo qua siru-ng bi6n. 
Cu6c van d6ng cua chAng t6i soi ncii d6n 40 chtng 
bao Iku ca Hoa tbinh B6n 46u thain gia, bko g<5m 
cl nhirng icy Mo nira, lkm cho tinh th6 chung khln 
trirpng d&n cue dilm. 

Nhu ng lain cur cua tdi 46u Ckn cii trkn kinh 
nghi$m c k nhan. T6i irdc lirgrig ring chi mOt minh 
Hoa Ef c6 thl san xult trong nlm 1942 : 42.000 xe 
tang, 17.700 dai bkc ch6ng chi6n xa, 45.000 dai bkc 
phdng khdng, 24.000 phi ea khu true, c6ng thSrii 
dung cu cbi&i tranh khke n&a. f : 

7 Ckc nhk soan thao chttghg trinh kk'u Ikn 
ring 46 lk mOt su* tide lirgng 16 bich. 

Chic bin Ik ngvrM la dl nghe theo ckc dir kn 
vu yq ctia ho nthi d§u 6c there cua ^ftiig Th6ng 
Roosevelt khdng nhan thky gia tri cua 46 nghi 
chiing toi yk xem nhir lk cua ong. N6u nhu*ng nhk 
soan thao churang trinh g phong giky My thing 
th6, thi B6ng Minb d§ kh6ng thing dirge cu 6c 
chi6n tranh n|m 1945. 
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Nhft Ting Th6ng, cac ir<ic liro-ng ciia chiing 
fdi yl nhirng kha nlng sin xuat dirge chip 
thulp. M$t chuxrng trinh kiln thilt chiln tranh 
dirge hoaich dinh, vod hang chuc ty d6 la ylm trg, 
vk d$ trinh Qu8c-Hdi. Muc dich cua chtrang trinh 
II dem Ipi cho chiing tdi m6t iru thi de b?p ddi 
phirang vS malt vo khi. 

Sir ling biin nly dat dirge kit qua v6 ciing 
rire ra, vi chang nhirng chirang trinh thirc hiln 
dly du ml edn virgt qul sir u’bc mong. 

Diu trong. then binh hay trong thfri chiln sir 
ling biin to ra il c6 hi£u qua die bilt gifia liic nguy 
nap. Ngirhi cl hu trong II 16i suy tir thircmg phai 
chin !l)ua thi$t ngay tu trirdc, vi y cln nhilu thi 
gih dl spy nghi, vk bod thi ml bi biin c8 d<3n 
dip virgt qua. Ngirod ling biin da tim ra chiln 
limit m&i trong khi ngirod c8 hu chira xlt xong 
vln d§. 

Nhirng phai ling biin ngay khi con thi gift d! 
thing thi. Phai ting biin khdng chin chir ngay 
khi thly xult liiln nhung kh6 khan dau tiln. NIu 
khdng lam som thi kh6 khan chdng chit rli kh6 
ling virgt qua n|i vi da chum trl. 

Ngircri bill dirq ra nhirng qttylt dinh nhanli 
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ch6ng — va cung nhanh ch6ng biet sxra doi nku 
thKy qjuydt dinh dem there hanh khdng dirge on 
thoa — co thl thu dirge thang loi trong tinh thS 
nguy biSn nhkt. ' 

Thknh c6ng lk tai sin cua nhirng ngirai bikt 
irng bi^n man ie, bilt tao thing lgi trong m6t 
tinh th£ nguy khon. 

Bfri vky, hay col chtrng nhirng dau 6c cirng 
nhic. Ngird’i ng§i thoki mki trong gh£ bknh, bay 
to m$t each dS dai tai sao ngiroi ta khdng thl 1km 
vi^c nky hay vike no, ludn lu6n thua con ngirdi 
thko vkt tim ki£m phircmg tien dl lam cong viec 
khd khSn dd. 

Day lk m6t ckch khke dl n6i ring : ban hay 
dl phong tir tiring cua dktt 6c thir laL L§ 16i 
hknh chinh qukdkng lk ke thu efia dku 6c i!rng biSn. 

Nhirng nhk to chirc bao gicr cung co khuynh 
hird’ng si|u t b chirc vk sir sifiu t b chirc dira eke xi 
nghikp din chd thit bad. 

Dilu nky khbng & dku chirng to ro rdtb&ng 
tai likn bang So Viet, lk nod mk sg sin xukt giao 
ph6 cho eke kk hoach dai han vk. nhk nirge kilm 
sokt tirng ngknh ky ngh|. Ghlnh Staline da ke lai 
cau chuyen sau day, m6t cu6p n6i chuven vod vi uv 
vikn nhkn dkn & hdng trai tkp th§. 
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Staline : Th& gieo ma da di d£n d£u rSi ? 

Uy oiin : Being chi hoi dSn vi$c gieo ma?Thi 
chimg tdi chi c6 chd trong d£n v£n d§ n&y thdi. 

Statine : T6t lSm, roi sao nfta ? 

fjy vi€n : Ghtiiig ;t6i dS xem x6t v&n d§ trong 
tirng chi ti£t. 

ThlTnguai ta dS di d£ir dku r<5i ? 

Pff'm&tt-: Thua dSng chi, mdf su thay d&i dang 
sira soan. M$t su- tbav dbi quy£t dinh. 

Sfaiine s Nhirng mi l&m sao ? 

Uy viin : Chdng tdi c6 this n6i 1& mdt ti£n bd 
ldn. lap sap hi£n ra. 

Staline : T6m lai, vtt gieo ma dS d£n ddu rfri? 

Utj n/7r/t j Thira dSng chi, cho d&n hdm hay, vu 
gieo ma chwabat dan. 

Nhihig hM tc> chirc St hSn*c6 mdt vai tr6 d£ng 
kl trong moi cdng viec xa hdi, nhirng khong bao 
gift phai la vai trd c&n thiSt c&, kbdhg thi se chi 
con c6 t& ch&c rtwg. 

NgirM thSnh cdng c6 nSng khi&i thidn him y& 
tb chirc, nhirng cbinh sir kidn y tlianh cdng chirng 
t& ring y khdng phai 1& ke no 14. Mdt ngudi nhir 
th6 khotig co du nhSn nai chill dung ckc cudcnhdnrj 





